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RELATORIO DE GESTAO

ENTIDADE: SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO — SAAE
CIDADE: CAPINZAL DO NORTE

UF: ESTADO DO MARANHAO

EXERCICIO: 2022

1. APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo apresenta informagdes sobre o desempenho do Servigo Auténomo de
Agua e Esgoto de Capinzal do Norte — SAAE, do Municipio de Capinzal do Norte, tanto na
perspectiva do que esta posto em sua programagdo e execugdo orgamentdria, quanto do seu
planejamento estratégico, durante o ano de 2022. O propésito principal do Relatério de
Gestdo esta na apresentagdo do resultado alcangado pelo SAAE, baseado na defini¢do de
diretrizes e normas relativas ao modelo institucional. E importante destacar que este
documento tem como objetivo tornar transparente as agdes realizadas em cada Secretaria
pertencente a Prefeitura Municipal de Capinzal do Norte, que individualmente apresentam
seus relatorios, bem como nas entidades da Administragdo Indireta deste municipio, caso
nosso do SAAE, e a estrutura do relatério expressa informagdes que apoiardo a gestdo, bem
como servirdo como uma orientagdo para eventuais redirecionamentos que futuramente se

tornem necessarios.

1.1.  CONTEXTUALIZACAO O Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Capinzal do
Norte — SAAE foi criado no dia 30/03/1999, CNPJ 03.062332/0001-99, situado a Av.
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Conego Alteredo S/N, Centro em Capinzal do Norte. O SAAE ¢ uma autarquia no conceito
classico, dispondo de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, sem autonomia
politica, tendo como principal receita as decorrentes das tarifas dos servigos de tratamento e
distribuigdo de agua e coleta e tratamento de esgoto. Servigo Autonomo de Agua e Esgoto
de Capinzal do Norte — SAAE. Resultado da descentralizagdo administrativa em face do
critério da especializagdo, durante muitos anos o SAAE foi gerido pela Fundagdo Nacional
de Satde - FUNASA, periodo em que adquiriu expertise para exploragdo e gestdo dos
servicos de saneamento sanitdrio bésico, na perspectiva do sistema normativo federal.
Também em face daquele relacionamento, adquiriu 0 SAAE um modelo de gestdo publica
semelhante aos demais Orgdos publicos de saneamento do Brasil e uma estrutura
organizacional resultante, com pequenas adaptagdes, da matriz organizacional recomendada
pela FUNASA. Os bens produzidos pelo SAAE se enquadram nos essenciais, albergados
diretamente pela Constituigdo Federal, de natureza perene e indispensavel, o que torna as
atividades e a qualidade dos servigos prestados pela autarquia extremamente importante.
Do ponto de vista normativo, as atividades e os servigos do SAAE seguem as diretrizes
nacionais para o saneamento estabelecidas pela Lei n°11.445, de 5 de janeiro de 2007, com
base nos principios da universalizagdo do acesso, da integralidade, da disponibilidade, da
eficiéncia e sustentabilidade, da transparéncia e do controle social, entre outros, o que lhes
confere especialidade no ambito do Poder Publico Municipal. O sistema normativo do
saneamento no Brasil é vasto, complexo e multisetorial, envolvendo uma malha de controle
que exige da autarquia elevado grau de capacitagio e profissionaliza¢do, sempre atualizada.
Entretanto, a despeito dessa vinculagdo a politica nacional de saneamento e da
subordinagdo as normas nacionais, ainda ndo integram as missdes institucionais do SAAE
as agdes relacionadas a drenagem e manejo de aguas pluviais, bem como as relativas a

protegdo dos mananciais, a cargo da administragdo direta. Nesse contexto, o SAAE tem

estreitado sua atuagdo com os demais 6rgdos da Administragdo Direta, para melhor
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articular as ag¢des governamentais na area de salide, urbanismo, saneamento e meio
ambiente, situagio que deverd melhorar sobremaneira o desempenho e os resultados das
acdes. No periodo pos-FUNASA, ressentiu-se o SAAE de uma estrutura politico-
institucional que lhe assegurasse uma gestdo propria de uma autarquia, especialmente nos
aspectos de planejamento, tendo negligenciado na estruturagdo de um quadro de servidores
com carreiras compativeis, nas politicas de investimento em infraestrutura e na
modernizagdo dos sistemas operacionais, vindo a cometer alguns equivocos em relagdo ao
seu papel institucional. A auséncia de regulagdo e a fragilidade no controle interno
terminaram por mergulhar a autarquia em alguns problemas que repercutem no presente,
como a inexisténcia de um cadastro de redes (de agua e de esgoto), a deficiéncia no
controle patrimonial, na manuten¢do preventiva, na falta de planos estratégicos e
operacionais e na judicializagdo da gestdo. Essas questdes orientam as principais agdes

atuais e os planos estratégicos

2. RECURSOS HUMANOS

O SAAE finalizou o ano de 2022 com o seguinte quadro de pessoal:

Tabela 3: Quantidade de pessoas, por tipo de natureza do cargo

Natureza N° de vagas ocupadas
Efetivo (exceto os cedidos) 0
Cedido sem Onus para a origem 0

Cedido com 6nus para a origem

Comissionado 01
Temporario 3
Inativo 0
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3. ESTRATEGIAS DE ACAO

3.1. CONTEXTO
Para o ano de 2022, projetamos que a sequéncia de manutengdes e renovacdo de nossos
equipamentos devia ser o principal foco de nossa atuagdo, assim conseguiremos melhorar
nossa prestagio de servico bem como modernizar de forma satisfatéria nossos
equipamentos. Ressaltamos que o investimento por parte da Prefeitura Municipal de

Capinzal do Norte na expansdo de rede teve impacto nos servigos do SAAE.

3.2. OBJETIVOS E METAS PARA 2022
Dentre as atividades almejadas através do planejamento para 2022, seria apoio das agdes
através da parceria SAAE, PM e SMS investindo na capacitagdo de nossos servidores,
unifica¢do de nossa base de dados junto a da PM para melhoria dos controles da execugdo

orgamentaria,

3.3. INICIATIVAS PLANEJADAS E REALIZADAS EM 2022 PELA AUTARQUIA
Para o ano de 2022, o SAAE de Capinzal do Norte efetivou varias agdes e iniciativas que
pudessem contribuir para melhorias na gestdo de distribui¢do de 4dgua.

O acompanhamento da realizagdo dessas iniciativas pode ser visto abaixo:
4.3.1 Manutengdes:
Foram realizadas diversas a¢des de manuten¢do em toda area atendida pelo SAAE, com

destaque para:

4.3.2 Reformas e melhorias em sistemas de distribui¢do de agua:
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Foram realizados investimentos de reforma e melhorias em diversos pontos, com destaque

para:

Recalque, servigos de recuperagdo de bombas submersas

4.3.3 Construgdo de Sistemas de Abastecimento de Agua

Foram Construidos Sistemas de Abastecimento nas comunidades rurais e urbanas do

Municipio

4.3.5 Parceria com o Governo do Estado do Maranhao

Foram perfurados pogos nas seguintes localidade da érea rural.

5.1. SINTESE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1.1. Orgamento autorizado

Para o ano de 2022, o SAAE teve o seu orgamento estabelecido pela LOA (Lei

Org¢amentaria Anual - Lei N° 372/2021. A tabela abaixo mostra os valores iniciais e as

alteragdes ocorridas durante o exercicio, classificada por fonte de recurso.

A Lei Municipal 375/2021 (Lei Or¢amentaria Anual), determinou a previsdo anual para as receitas

e despesas do exercicio de 2022, ficando estabelecidas das seguintes formas:

Tipo

Previsto/ Fixado

Realizado

Receitas

R$ 1.500.640,80

R$ 302.918,03

Repasse da Prefeitura

R$ 220.801,90

Despesas

R$ 1.500.640,80

R$ 523.719,93

Assim, foi arrecadado 20,18% da receita prevista, gasto de 34,90% da despesa fixada, o que

demonstra uma gestdo orcamentaria desde o planejamento até o encerramento do exercicio
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responsével, e atendeu os preceitos estabelecidos pela Lei Complementar 101/00, de ndo gastar
mais que os recursos arrecadados, provas disso € o superdvit apurado.

Dos programas inicialmente inseridos no orgamento, uns nio foram executados pela falta de
recursos financeiros e outros foram substituidos para atender as prioridades e necessidades da
sociedade. Assim, consideramos que a execugdo orgamentaria atendeu as determinagdes legais,

atingindo as metas e diretrizes previstas no planejamento.

Gestdo Financeira

A gestido dos recursos financeiros vém sofrendo constante evolug@o positiva, e foi realizada dentro
de critérios de austeridade, garantindo a arrecadagdo, para depois realizar as despesas. Foi também
promovida a limitagdo de empenho quando as metas de arrecadagio néo foram atingidas. O controle
austero dos recursos financeiros proporcionou o exercicio com recursos disponiveis da ordem de R$
46.441,09, na Conta Aplica¢do Financeira.

A rubrica Restos a Pagar apresenta o montante de R$ 0,00.

Gestdo Patrimonial

Na 4rea patrimonial o Controle Interno orienta um recadastramento dos bens moveis e imoveis do
patriménio municipal. Esse levantamento estd identificando aqueles itens que ndo possuem
plaquetas de identificagdo, atualizando sua localizagdo, regularizando a documentagdo e emitindo
novos termos de responsabilidade. O mesmo procedimento devera ser aplicado nos almoxarifados
onde toda movimentagdo com informatizagdo, padronizado o sistema de controle de estoques fisico
e financeiro, e efetivando inventarios periddicos.

Durante a gestio orgamentéria, financeira e patrimonial, o Controle Interno ndo se preocupou
apenas em acompanhar a conclusdo dos Projetos ou inicio das Atividades. Buscou-se mensurar, se
os Programas atingiram seus objetivos com eficiéncia e eficacia.

Para isso, o Controle Interno verificou se as metas e unidades estabelecidas no Plano Plurianual

foram alcangadas no exercicio financeiro de 2022.




PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPINZAL DO NORTE
Avenida Lindolfo Flério, s/n° - Vista Alegre

Capinzal do Norte — Maranhdo
CNPJ: 01.613.309/0001-10

O Controle Interno conferiu a destinagdo de recursos publicos para o setor privado, conforme a

4.320/64 ¢ a LC 101/00 preocupou-se em garantir e eficiéncia para estas despesas publicas.

Conceito mais amplo do que a simples e desértica Prestagdo de Contas das entidades beneficiadas.

O saldo da Divida Flutuante em 31/12/2022 era de R$ 0,00.

5.2. DEMONSTRATIVOS DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS E PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

“andlise de observancia dos limites para inscrigdo de despesas em restos a pagar e dos limites e

condigdes para a realizagdo de despesa total com pessoa;”

O Controle Interno conferiu os ditames contidos no art.42 da LC 101/00. Vejamos:

Das disponibilidades Financeiras:

Saldo em Disponibilidade:
Bancos (Aplicagdes Financeiras)
(1) SOMA
Restos a Pagar Inscritos
Despesas Processadas
Despesas ndo Processadas
(2) SOMA

(1-2)

Das disponibilidades Financeiras:

Saldo em Disponibilidade:
Bancos (Aplicagdes Financeiras)
SOMA

(1) SOMA

Restos a Pagar Inscritos
Despesas Processadas

Despesas ndo Processadas

(2) SOMA

(1-2)

R$
RS

RS
R$
R$
R$

46.441,09
46.441,09

0,00
0,00
0,00
46.441,09

RS
R$
R$

R$
R$
RS
RS

46.441,09
46.441,09
46.441,09

0,00
0,00
0,00
46.441,09
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5.3. CONVENIOS, AJUSTES, ACORDOS, TERMOS DE PARCERIA OU OUTROS
INSTRUMENTOS CONGENERES

Durante o exercicio financeiro de 2022, o SAAE ndo manteve nenhum tipo de convénio,
acordos, termos de parcerias ou outros instrumentos congéneres.

5.3.1. Demonstrativos das transferéncias de recursos

No exercicio de 2022, o SAAE n#o transferiu nenhum tipo de recurso.

5.4. LICITACOES

Durante o exercicio financeiro de 2022, o SAAE realizou as seguintes modalidades de

licitagdo:

Modalidade quantidade Valor total (R$)
Pregdo Eletronico 0 0,00
Pregéo Presencial 0 0,00
Convite 0 0,00
Tomada de prego 0 0,00
Total Geral 0,00

5.5. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS
As despesas realizadas pelo SAAE no exercicio de 2022 (empenhadas), divididas nas

categorias de custeio, investimentos e despesas finalisticas, foram:

Tomada de prego Valor (RS) Representatividade (%)
Perfuracdo e Manutengdo de Pogos 139.588,00 26,65
Folha de pagamento 233.942,76 44,67
Material de consumo 46.932,90 8,96
Outros Servigos de Terceiros 103.256,27 19,72
Total Geral 523.719,93 100,00
9
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4. CONSIDERACOES DO SAAE O Sistema Autonomo de Agua e Esgoto — SAAE
de Capinzal do Norte vem demonstrando nesses Gltimos anos a sua independéncia
financeira de aporte de recursos do Tesouro Municipal sobretudo na pandemia da
Coovid-19 alocando suas receitas para melhor prestagdo de servigo a populagdo. Este
Relatorio de Gestdo externa um resumo das principais a¢des e iniciativas do SAAE
durante o ano de 2022. Ele é fruto de uma politica de austeridade, eficiéncia e
fundamentalmente com transparéncia buscando andar em paralelo com os principios da
administragdo publica, premiando o principal beneficidrio desse trabalho que € a
populagio. Com efeito, e diante da crise em nosso pais durante o ano de 2022, o SAAE
de Capinzal do Norte conseguiu seguidamente receitas historicas em sua arrecadagio e
consequentemente retornar a sua capacidade de investimento comprometida nos anos
pretéritos. As agdes efetivadas pelo SAAE de Capinzal do Norte no decorrer do ano de
2022 foram pautadas na responsabilidade em prestar o melhor servigo a populagdo de
Capinzal do Norte e investir no fortalecimento dos servidores para o enfrentamento dos
desafios inerentes ao trabalho dentro da Administragdo Publica.

Por fim, o Sistema Autdnomo de Agua e Esgoto — SAAE de Capinzal do Norte, ratifica
o compromisso na melhoria continua da prestagdo de servigo de distribui¢do de agua,
coleta e tratamento de esgoto em nosso municipio. Entendendo que a melhor forma de
prestar um bom servigo ¢ manter o cumprimento na efetivagio da politica de
austeridade com nossas finangas, eficiéncia nas nossas agdes e transparéncia do nosso

trabalho.

Capinzal do Norte (MA), 30 de dezembyo de 2022
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LEA SOUSA

Diretor do SAAE
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